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1 INTRODUÇÃO 

O(s) abaixo(s) assinado(s), membros do Conselho Fiscal, eleitos 

em conformidade com o artigo 71 pág.68 e atendendo ao disposto nos 

artigos 73 e 93, págs.69 e 84, do Estatuto Social, examinando as contas 

que compõem o Balanço Patrimonial encerrado em “31 DE DEZEMBRO 

DE 2024”, entregue pela administração em 07 de março de 2025, suas 

respectivas demonstrações de resultados, notas explicativas e ainda o  

“Parecer da Auditoria Independente”, que abrange o período acima 

identificado como objeto deste parecer, emitido pela empresa “MACSO 

LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES”.  

O auditor independente não emite opinião sobre o sucesso ou 

fracasso de futuros negócios do Santos Futebol Clube, já que sua função 

é avaliar apenas a conformidade com as normas contábeis. O papel do 

auditor é garantir a precisão das informações contábeis disponibilizadas 

ao público, enquanto a análise da viabilidade, solvência e sobrevivência 

da agremiação cabe aos usuários das demonstrações contábeis. O 

auditor independente, neste caso, cumpriu sua função honrosa em 

conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicáveis. 

Lembramos ainda que, nosso Estatuto Social, artigo 73 inciso 

X, pág.70, exige de forma obrigatória, por parte do Conselho Fiscal, 

apresentar, obrigatoriamente, ao Conselho Deliberativo ou à 

Assembleia Geral, quando for o caso, parecer/relatório sobre atos de 

gestão que importem em risco de redução patrimonial ou aumento 

significativo do passivo do SANTOS, princípio este, em conformidade 

a Lei nº 13.155, de 04 de agosto de 2015, que criou o Programa de 

Modernização da Gestão e de Responsabilidade Fiscal do Futebol 

Brasileiro, PROFUT, ratificado em nosso estatuto social artigo 93 

parágrafo nono, pág.87. 
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As demonstrações financeiras elaboradas pela contabilidade do 

clube foram minuciosamente analisadas, seguindo as Normas Brasileiras 

de Contabilidade (NBC), conforme estabelecido no Artigo 93, parágrafos 

primeiro e segundo, pág.84. Essas demonstrações foram devidamente 

assinadas pela contadora do clube, Márcia Mendes Fernandes, e pelo 

Presidente Marcelo Pirilo Teixeira. 

Por meio deste documento, gostaríamos de apresentar de maneira 

respeitosa os fatos que fundamentam a sugestão de voto que acompanha 

este parecer. Nosso objetivo é fornecer de forma clara, direta, 

transparente, imparcial e sucinta uma visão precisa do que ocorreu 

durante o último exercício, encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, 

restando, portanto, prontas para serem submetidas à apreciação do 

Conselho Deliberativo. 
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2 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
 

Em 31/12/2024, o Passivo Circulante foi de R$ 437.056.000. Em 

31/12/2023 era de R$ 314.228.000. 

Em 31/12/2024, o Ativo Circulante foi de R$ 216.063.000. Em 

31/12/2023 era R$ 69.088.000. 

Em 31/12/2024, o Passivo Não Circulante foi de R$ 539.984.000. 

Em 31/12/2023 era de R$ 460.846.000. 

Em 31/12/2024, o Ativo Não Circulante foi de R$ 231.007.000. 

Em 31/12/2023 era de R$ 281.223.000. 

Nosso Patrimônio Líquido registra em 31/12/2024 o valor de -R$ 

529.971.000 contra o valor de -R$ 424.766.000 em 31/12/2023 (ambos 

em situação de passivo a descoberto). 

 

3 LIMITES ESTATUTÁRIOS  
 
Todos os limites estatutários foram respeitados no período 

analisado. Conforme à luz do Estatuto Social, os artigos 83º e 84º (pág.77) 

foi integralmente observado, conforme tabela abaixo: 

DIVISÃO REALIZADO UTILIZADO
ANÁLISE DOS LIMITES ESTATUTÁRIOS 

CONSIDERANDO OS VALORES REALIZADOS

Comitê de Gestão 2.763.057R$         0,69%

Comunicação 1.549.574R$         0,39%

Conselho 518.327R$            0,13% Não pode ser inferior a 0,5% do total gasto.

Esportes Amadores 913.550R$            0,23%

Futebol Feminino 13.295.724R$       3,31%

Futebol de Base 36.521.615R$       9,10% Não pode ser inferior a 10% dos gastos do futebol

Futebol Profissional 271.569.910R$     67,70%
Não pode exceder a 76,5% (considerando os 85% (-) 10% 

para a base = 8,5% o que corresponde de 76,5%) 

Financeiro 14.078.201R$       3,51%

Jurídico 8.770.069R$         2,19%

Marketing 13.301.858R$       3,32%

Patrimônio 12.573.245R$       3,13%

RH 1.944.797R$         0,48%

Soluções 3.724.737R$         0,93%

Tecnologia 2.520.270R$         0,63%

Gestão Administrativa 17.082.550R$       4,26%

TOTAL GERAL 401.127.483R$    100,00%

 CUSTOS E DESPESAS DEZEMBRO/2024   - LIMITES ESTATUTÁRIOS 

Não pode ser inferior a 1% do total gasto.

 
Tabela - D.F da Contabilidade 
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4 OBRIGAÇÕES E PROVISÕES  
 

• Obrigações trabalhistas aumentaram de R$ 20.228.000 em 

31/12/2023 para R$ 22.426.000 em 31/12/2024; 

• Obrigações tributárias aumentaram de R$ 72.790.000 em 

31/12/2023 para R$ 101.248.000 em 31/12/2024. Desse total, R$ 

25.752.000 corresponde ao parcelamento simplificado de tributos 

federais junto à Receita Federal do Brasil (RFB), dividido em 60 

parcelas (págs. 40 e 41 da auditoria); 

• Acordos judiciais aumentaram de R$ 107.957.000 em 31/12/2023 

para R$ 130.172.000 em 31/12/2024; 

• Provisão para demandas judiciais aumentaram de R$ 54.542.000 

em 31/12/2023 para R$ 86.209.000 em 31/12/2024; 

• Certidão de Regularidade de Tributos e INSS válida até 

25/08/2025; 

• Certificado de Regularidade do FGTS (CRF) válido até 30/01/2025; 

• PROFUT: 03 (três) processos de parcelamento referente ao INSS, 

PGFN e RFB foram consolidados e homologadas pelo órgão 

competente. O Clube ainda aguarda a homologação do PTOFUT - 

FGTS da Caixa Econômica Federal (pág. 42 da auditoria). 
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5 RECEITAS E DESPESAS 
 
As receitas do Santos são definidas em seu Estatuto Social, artigo 

85º, pág. 78. Elas englobam diversas entradas econômicas, tais como 

contribuições associativas, taxas de conservação, aluguéis, vendas de 

material, doações, multas, rendas de competições esportivas e 

publicidade, além de receitas provenientes de patrocínios, direitos 

federativos, subvenções públicas, entre outras fontes.   

 

R$37M

R$145M

R$20M R$18M

R$28M

R$22M
R$14M

R$63M

R$14M

R$21M R$17M

R$15M

R$76M

Receitas

 
Gráfico: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
*Nota 01: O aumento expressivo das receitas nos meses de janeiro, julho e dezembro 
deve-se à venda de direitos federativos de atletas. Além disso, em dezembro, houve um 
incremento adicional resultante do resgate de tokens por meio da Binance. 
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São consideradas custos operacionais as que envolvem custos 

com remuneração de atletas, equipe de apoio, encargos, direitos de 

imagem, gratificações, despesas de jogos, materiais esportivos, viagens, 

manutenção de campo e estádio, entre outros. 

 

R$15M

R$57M

R$37M

R$20M

R$23M R$21M

R$16M

R$40M

R$20M

R$23M
R$25M

R$24M

R$22M

Custos operacionais

 
Gráfico: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
*Nota 02: O aumento significativo dos custos em janeiro e julho deve-se aos gastos 
com atestados liberatórios de atletas. 
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As despesas administrativas incluem custos com remuneração de 

funcionários administrativos, encargos, benefícios, serviços terceirizados, 

entre outros.  

 

R$4M

R$2M

R$4M

R$2M

R$4M

R$4M

R$8M

R$6M

R$4M
R$3M

R$4M

R$4M

R$15M

Despesas adminitrativas

 
Gráfico: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
*Nota 03: O aumento das despesas em junho ocorreu devido às doações arrecadadas 
para auxílio às vítimas no Rio Grande do Sul, além de provisões contábeis. Em 
dezembro, foram provisionados valores do programa de sócios referentes à 
inadimplência, anistias para novas filiações e atrasos superiores a 180 dias. 
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6 FOLHA DE PAGAMENTO 
 

O clube registrou uma média anual de 515 funcionários (CLT). 

MÊS/ANO QUANTIDADE

jan/24 510

fev/24 499

mar/24 494

abr/24 510

mai/24 522

jun/24 522

jul/24 518

ago/24 526

set/24 534

out/24 534

nov/24 527

dez/24 486

Média 515

FUNCIONÁRIOS REGISTRADOS

 
Tabela: Dados do RH do clube. 

 

Os gastos com os funcionários do clube, incluindo encargos, 

atingiram um gasto médio de 14 milhões de reais ao mês. 

 

MÊS/ANO ADMINISTRATIVO OPERACIONAL TOTAL

jan/24 1.297.482R$           14.336.744R$     15.634.226R$     

fev/24 1.527.575R$           12.965.530R$     14.493.106R$     

mar/24 1.301.282R$           12.659.444R$     13.960.726R$     

Total 1º tri 4.126.339R$           39.961.718R$     44.088.057R$     

abr/24 1.322.519R$           12.150.152R$     13.472.671R$     

mai/24 1.281.834R$           12.757.274R$     14.039.108R$     

jun/24 1.309.393R$           12.871.991R$     14.181.384R$     

Total 2º tri 3.913.747R$           37.779.416R$     41.693.163R$     

jul/24 1.322.387R$           12.355.186R$     13.677.573R$     

ago/24 1.288.185R$           13.021.764R$     14.309.949R$     

set/24 1.351.723R$           13.864.662R$     15.216.385R$     

Total 3º tri 3.962.295R$           39.241.612R$     43.203.907R$     

out/24 1.323.789R$           13.495.927R$     14.819.716R$     

nov/24 1.572.625R$           13.490.729R$     15.063.354R$     

dez/24 1.697.828R$           7.469.881R$       9.167.710R$       

Total 4º tri 4.594.242R$           34.456.537R$     39.050.779R$     

MEDIA 1.383.052R$           12.619.940R$     14.002.992R$     

TOTAL 16.596.624R$        151.439.283R$   168.035.907R$   

GASTOS COM FUNCIONÁRIOS (COM ENCARGOS)

 
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube. 
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Os gastos com o elenco profissional, incluindo salários, direitos de 

imagem, encargos e benefícios sociais, somaram um gasto médio pouco 

superior a 10 milhões de reais ao mês. 

 

MÊS/ANO DIREITOS DE IMAGEM SALÁRIOS TOTAL

jan/24 1.165.257R$                    9.779.632R$                 10.944.889R$     

fev/24 4.704.834R$                    7.820.012R$                 12.524.846R$     

mar/24 2.443.336R$                    7.953.675R$                 10.397.012R$     

Total 1º tri 8.313.428R$                   25.553.320R$               33.866.748R$     

abr/24 1.764.563R$                    8.002.369R$                 9.766.932R$       

mai/24 1.634.696R$                    9.148.252R$                 10.782.948R$     

jun/24 1.646.817R$                    9.159.441R$                 10.806.258R$     

Total 2º tri 5.046.076R$                   26.310.062R$               31.356.138R$     

jul/24 1.734.052R$                    7.843.750R$                 9.577.802R$       

ago/24 1.561.672R$                    8.221.333R$                 9.783.005R$       

set/24 2.160.942R$                    9.003.604R$                 11.164.546R$     

Total 3º tri 5.456.666R$                   25.068.687R$               30.525.353R$     

out/24 2.029.651R$                    8.618.266R$                 10.647.918R$     

nov/24 2.029.651R$                    8.828.360R$                 10.858.012R$     

dez/24 2.208.985R$                    3.447.433R$                 5.656.418R$       

Total 4º tri 6.268.287R$                   20.894.060R$               27.162.347R$     

MEDIA 2.090.371R$                   8.152.177R$                 10.242.549R$     

TOTAL 25.084.458R$                 97.826.129R$               122.910.586R$   

CUSTO COM O ELENCO PROFISSIONAL (COM TODOS OS ENCARGOS)

 
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
*Nota 03: Redução dos valores em dezembro de 2024 devido férias coletivas de 30 dias 

do elenco profissional e atletas sem concluir o período. 

 

7 ENDIVIDAMENTO  
 

Conforme estipulado no parágrafo único do artigo 89 (pág.81), do 

nosso Estatuto Social, o limite de endividamento do Santos durante cada 

exercício não deve exceder 10% da receita orçada, salvo se a nova dívida 

for contraída para substituir financiamentos anteriores. 
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Rúbricas Valores

Fornecedores 974,07R$                   

Direitos de imagem 8.332,42R$               

Emprestimos e Financiamentos 55.029,04R$             

Títulos a Pagar                  27.170,74R$             

Credores Diversos      175,73-R$                   

Obrigações Trab, Sociais e Fiscais 15.044,61R$             

Outras Contas a Pagar 15.756,76R$             

Endividamento 122.131,92R$           

Receitas orçadas para 2024 394.086.925R$        

Representatividade (orçadas) 30,99%  
Tabela - D.F da Contabilidade 

 

Como ilustra a tabela acima, podemos identificar uma 

representatividade de 30,99% do endividamento sobre as receitas 

orçadas. Este Conselho Fiscal entende que o endividamento é bastante 

influenciado pela alteração tanto das receitas quanto das despesas de um 

ano em que o rebaixamento alterou consideravelmente as perspectivas 

de um clube que, em seu orçamento, não esperava viver esta fase. 

É importante salientar a necessidade de executar uma revisão 

orçamentária, trazendo o orçamento para mais próximo da realidade do 

dia a dia. Sabemos que não há obrigação dessa entrega, mas ela equaliza 

as expectativas de todos que analisam e tomam como base o orçamento 

de cada ano. 

O aumento do endividamento ocorreu principalmente devido à 

contratação de novos empréstimos e ao crescimento das obrigações em 

contas a pagar (dívidas do clube por bens ou serviços, incluindo 

transferência de jogadores). 

Além dos empréstimos realizados (debatidos no próximo item), ao 

longo do ano foram assumidas 36 novas obrigações na categoria de 

títulos a pagar, totalizando R$ 26.000.000,00 a serem quitados. 
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Diante desse cenário, recomendamos a elaboração de um 

planejamento financeiro para os próximos exercícios, visando reduzir o 

endividamento e equilibrar despesas e receitas. 

 

8 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 
 
Ao longo do ano, foram realizados empréstimos, resultando em um 

saldo a pagar em torno de 30 milhões de reais, conforme exposto no fluxo 

de caixa da Auditoria Independente (captado menos liquidado). Diante 

desse cenário, é essencial que a gestão mantenha um controle sobre os 

planos de pagamento, assegurando a sustentabilidade financeira do 

clube. 

 

9 ORÇADO X REALIZADO  
 
O balancete de 2024 apresentou um DÉFICIT de R$ 105.205.533 

contra um orçamento que previa SUPERÁVIT de R$ 6.752.213. 

Realizamos uma receita de R$ 459.489.236 contra um orçamento 

que previa R$ 394.086.925.  

Dentro dessas receitas acima, realizamos com venda de direitos 

federativos e empréstimos R$ 207.447.599 contra um orçamento que 

previa de R$ 134.000.000.  

Tivemos um custo operacional de R$ 334.135.791 contra um 

orçamento que previa R$ 265.642.270.  

Dentro desses custos operacionais acima, tivemos um custo com 

remuneração de salários (com encargos) de R$ 151.439.283 contra um 

orçamento que previa R$ 162.385.150.  

Tivemos uma despesa administrativa de R$ 66.991.692 contra um 

orçamento que previa R$ 41.978.425.  

D4Sign ed7d8d9b-67f2-4fa3-a746-9b2e452e44e8 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.



CONSELHO FISCAL 2024/2026 
                                  

PARECER DO EXERCÍCIO DE 2024 

15 
 

Em 2024, o resultado operacional apresentou um superávit de R$ 

58.361.753,40, com R$ 459 milhões em receitas frente a R$ 401 

milhões em custos e despesas. No entanto, ao considerar despesas 

financeiras, amortizações de atletas ao longo dos meses, provisões e 

reversões de perdas, além da depreciação de ativos, o total de despesas 

atingiu R$ 163.567.287. Como resultado, o período encerrou com um 

déficit contábil de R$ 105.205.533.  

Vale ressaltar que o orçamento foi planejado para a Série A, sem 

prever o impacto do rebaixamento. 

De qualquer maneira, em consulta ao PROFUT, Lei nº 13.155, ao 

qual devemos responsabilidade financeira pelo nosso parcelamento fiscal, 

apesar do não cumprimento ao ultrapassar os 20% da receita bruta do 

ano anterior, o clube seguiu o § 1º do artigo 25, que diz: 

“Em qualquer hipótese, o dirigente não será responsabilizado caso: 

I - não tenha agido com culpa grave ou dolo; ou 

II - comprove que agiu de boa-fé e que as medidas realizadas 

visavam a evitar prejuízo maior à entidade.” 

Conforme nossa interpretação do Estatuto Social, os artigos 64º 

(pág. 59), parágrafo segundo e 81º (pág. 76), bem como o, capítulo 3º da 

Lei nº 13.155/2015 (PROFUT), foram integralmente respeitados. 
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10 CONTRATOS 
 

Contratos administrativos: 

Foram celebrados 300 (trezentos) contratos, do SFCJur24001 ao 

SFCJur24300, sendo: Prestações de serviços, franquias, convênios, 

cessões de imagens, locações etc. 

 

Contratos de futebol: 

Foram celebrados 545 (quinhentos e quarenta e cinco) contratos, 

do SFCDC2024001 ao SFCDC2024548, sendo: Futebol profissional, 

futebol feminino e futebol de base.  

Período Masculino Feminino Sub 20 Sub 17 Sub 15 Total

1º trimestre 71 61 8 10 17 167

2° trimestre 36 22 11 28 37 134

3° trimestre 43 17 24 29 22 135

4° trimestre 45 33 13 8 10 109

CONTRATOS DE FUTEBOL EM 2024

 
Tabela – Controle interno do CF.  

 
*Nota 04: O número total de contratos formalizados difere da nomenclatura final do último 

documento do ano, pois algumas sequências foram acidentalmente puladas pelo 

departamento (contratos inexistentes com numerações finais 457, 461 e 479). 

 

11 IMPOSTOS 
 
As obrigações com impostos diminuíram em 2,78% relação ao 

saldo de 31/12/2023: 
 

31/12/2023 31/12/2024

INSS A RECOLHER 2.351.059R$     2.287.933R$        63.126-R$        

FGTS A RECOLHER 1.286.486R$     1.198.831R$        87.654-R$        

PIS-FP A RECOLHER 195.285R$        316.046R$           120.761R$      

IR RETIDO NA FONTE 9.778.457R$     9.430.560R$        347.897-R$      

TOTAL 13.611.286R$   13.233.371R$      377.916-R$      

RUBRICAS DIFERENÇA
SALDOS
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É Competência do Conselho Fiscal, conforme o artigo 73 (pág. 

69), item “VI” de nosso estatuto que diz: “sugerindo as medidas que 

devem ser tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer 

de forma plena a sua função fiscalizadora. 

 

Sendo assim, apresentamos ao Egrégio Conselho Deliberativo 

itens que julgamos necessários, para que os nobres conselheiros tenham 

um retrato da gestão em várias áreas do clube no decorrer do ano de 

2024, bem como nossas sugestões. 

 

12 OUTROS ASSUNTOS 
 

12.1 MARKETING: 

Sócio Rei: 

• Sócios Ativos em 31/12/2023: 32.122 

• Sócios Ativos em 31/12/2024: 45.799 

 

Escolas Meninos da Vila: 

• O número de unidades ativas das escolinhas permaneceu o mesmo, 

totalizando 55. 

12.2 ATAS DO COMITÊ DE GESTÃO: 
 
As 22 Atas do Comitê de Gestão foram entregues dentro dos 

prazos estatutários. Conforme nossa interpretação à luz do Estatuto 

Social, o artigo 63º (pág.59), parágrafo terceiro, foi integralmente 

respeitado. 
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12.3 PRESTADORES DE SERVIÇO: 
 

No início da gestão, esta diretoria executiva teve como objetivo 

transformar em PJ alguns funcionários do operacional do futebol, visando 

a diminuição de gastos, sejam eles de forma bruta. No entanto, após 

análise, não foi identificada eficácia nessa estratégia, visto que há um 

crescimento exponencial nos números, tanto em PJ quanto na folha 

salarial no regime CLT. 

Este Conselho Fiscal recomenda que o executivo reavalie essa 

estratégia e os gastos envolvidos, tomando os devidos cuidados para a 

comprovação de vínculo dos profissionais, a fim de evitar demandas 

trabalhistas, o que tornaria a estratégia ainda menos compensatória. 

 

13 CONCLUSÃO 
 

Ao analisarmos os demonstrativos financeiros do ano de 2024 e 

sua gestão, não identificamos impedimentos para a aprovação das 

contas. A gestão caminha em um rumo de reconstrução do nosso clube, 

em uma espécie de choque de gestão, o que requer investimento, tempo 

e responsabilidade. 

Em respeito ao nosso estatuto e ao PROFUT, devemos manter a 

responsabilidade fiscal para que possamos nos tornar um clube 

financeiramente saudável. Para isso, acreditamos que é fundamental 

explorar novas receitas, permitindo que as extraordinárias cresçam ainda 

mais e que haja espaço para investimentos esportivos. Dessa forma, 

nossa instituição se tornará um clube cada vez mais vencedor e atrativo 

para investidores, novos sócios e para a fidelização dos sócios atuais. 
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O foco deve estar em tornar o clube cada vez mais sustentável e 

com estruturas à sua altura, visando entregá-lo, ao final da gestão deste 

triênio, em um patamar de melhores condições do que foi encontrado.  

Sabemos que os desafios foram grandes no ano em questão, 

especialmente por enfrentarmos o pior capítulo de nossa história: a 

segunda divisão. Em nossa análise, a gestão lidou muito bem com a 

situação, evitando o que poderia ter sido uma catástrofe física e financeira. 

Reforçamos, mais uma vez, a necessidade de um planejamento 

físico-financeiro para minimizar imprevistos ao longo do ano e permitir 

uma administração mais tranquila do fluxo de caixa, que, de fato, é um 

grande desafio.  

Além disso, destacamos a importância de uma revisão 

orçamentária para evitar problemas com a porcentagem de 

endividamento nos anos posteriores, garantindo maior clareza sobre o 

que foi executado durante o ano. 

Diante do exposto, embasados nos números apresentados no 

parecer da auditoria independente MACSO LEGATE AUDITORES 

INDEPENDENTES e nos demonstrativos contábeis e financeiros por nós 

analisados, com base no Estatuto Social, artigo 73º (Competência do 

Conselho Fiscal) e artigo 93º (Exercício Social e Demonstrações 

Financeiras), de forma UNÂNIME entre seus membros ativos, conforme 

o artigo 74º do nosso Estatuto Social, este Conselho Fiscal entende que 

o relatado nos itens acima e anexos, ao nosso ver, NÃO IMPEDEM a 

aprovação das contas que compõe o Balanço Patrimonial, encerrado em 

31 de dezembro de 2024, e RECOMENDA voto pela APROVAÇÃO, aos 

ilustres membros do Egrégio Conselho Deliberativo do “SANTOS 

FUTEBOL CLUBE”.   
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Santos, 31 de março de 2025. 

 

 

 

 

 

__________________________        ___________________________ 

EDMON ATIK FILHO                          BRUNO PERES LOPES                                  
Presidente                                            Relator 

 
 
__________________________        ___________________________ 

ANDREI SILVA                                   FABIO FIGUEIREDO LOPEZ 
Membro                                               Membro 

 
 

__________________________ 

JOSÉ ELY MIRANDA JÚNIOR 
Membro    
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